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Adrian Diaz, empresari espanyol a la Xina: «A les fabriques
xineses es descansa un dia al mes i ningu ho qtiestiona»

L'emprenedor revela la cultura laboral xinesa, on la productivitat i la disponibilitat constant marquen la jornada

Adrian Gamez, empresari espanyol a la Xina, al padcast ConPdePodcast f YOUTUBE

Marcos Rodriguez
038 SET 2025 13:47

«Volia donar els caps de setmana lliures els meus empleats, pero alla
ningu entén que un empresari decideixi tenir les maquines aturades dos
dies de cada set», explica Adridn Diaz, empresari espanyol a la Xina. Des
que va arribar a la Xina el 2006, Adrian Diaz ha navegat per un entorn
empresarial que desafia qualsevol idea occidental sobre treball i
productivitat. En una recent entrevista al pddcast '‘ConPdePodcast’, va
relatar com el seu intent d'introduir caps de setmana lliures a la seva
empresa va ser rebut amb sorpresa i resisténcia. «<La meva primera
secretaria em va dir que no podia estar a casa mentre la seva familia
treballava de dilluns a diumenge. Per ells, no treballar és improductiu»,

recorda Diaz.

|'experiéncia de I'empresari espanyol il-lustra la cultura laboral
coneguda com «996x», estesa a gran part del pais, sobretot en sectors
tecnoldgics | manufacturers. La jornada consisteix a treballar de nou del
mati a nou de la nit, sis dies a la setmana. Encara que la legislacio
laboral xinesa estableix un minim de descans setmanal, a la practica molts
empleats romanen disponibles fins i tot durant els caps de setmana,
motivats per la pressié competitiva i la necessitat d'assegurar la seva

estabilitat economica.
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A la nostra fabrica, retenim tres mesos de sou

Adrian Diaz, empresari espanyocl a la Xina

Diaz també destaca un altre tret particular del mercat laboral xinés: la
retencio salarial. En moltes empreses, els primers mesos de salari es
retenen per garantir que els treballadors s'hi estiguin el que cal i es
recuperin els costos de formacio. <A la nostra fabrica, retenim tres mesos
de sou. Només al final de I'any xinés es paga tot junt, i en aquell moment
poden decidir si es queden o se'n van», explica Diaz. Aquest sistema
respon a un context d'escassetat de ma d'obra i alta rotacio: els

treballadors canvien d'empresa amb facilitat si troben millors condicions.

Retencio salarial: una estrategia per
fidelitzar empleats

Com diem, una altra practica comuna a la Xina és la retencid de salaris
durant els primers mesos d'ocupacio. Diaz explica que, a la seva empresa,
es retenen tres mesos de salari per garantir que els empleats
romanguin a 'empresa el temps suficient per justificar la inversio en la
seva formacio. Aquesta estratégia busca reduir la rotacié laboral |

assegurar la continuitat en la produccio.

Desafiaments a I'aplicar estandards
occidentals

Diaz destaca les dificultats a I'intentar aplicar practiques laborals

El més llegit Ultimes noticies

occidentals en I'entorn xinés. Per exemple, al proposar una jornada laboral

de dilluns a divendres, es va trobar amb resisténcia, ja que molts empleats
consideraven que treballar el cap de setmana era una oportunitat per 1. Els voluntaris de la Catalunya central
contra el foc a Zamora son superherois a

generar ingressos addicionals. Aquest xoc cultural posa de manifest les :
les xarxes socials

diferéncies fonamentals en les percepcions sobre el treball i el temps lliure

entre ambdues cultures. ;
2. L'exconseller que ha trencat el seu carnet

de Junts, ha carregat contra un
expresident | ha declarat que el partit 'va a

| 'experiéncia d'Adrian Diaz il-lustra les complexitats i desafiaments a b barea

I'operar en un entorn laboral tan diferent de I'europeu. Mentre que a

Occident es busca cada vegada més un equilibri entre treball i vida I ——

personal, a la Xina la prioritat continua sent la productivitat i la dedicacié I'hospital d'un cop de puny el conductor
: : : : : d'un bus a Manresa
a la feina. Aquestes diferéncies culturals requereixen una comprensio

profunda i una adaptacié estratégica per als que desitgin fer negocis al
4. Adrian Diaz, empresar espanyel a la Xina:

«A les fabriques xineses es descansa un
dia al mes i ningd ho glestionas

pais asiatic.
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5. Una passatgera del bus bolcat a 5anta
Susanna: “El conductor estava margjat
abans de 'accident”

6. La Policia de Manresa fara tancar a I'hora
el stper de la carretera de Vic si no
compleix

7. Maribel Vilaplana, la periodista que va
dinar amb Mazon desmunta la versié del
president sobre la DANA: «Vaig entrar en
un xoc que em va dur a un ingrés
hospitalari=

8. Un arquitecte aporta una solucio «viable»
per a I'estacio de busos de Berga
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