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Adrian Diaz, empresario espanol en China: "En las fabricas chinas
se descansa un dia al mes y nadie lo cuestiona”

El emprendedor esparfiol revela la cultura laboral china, donde la productividad y la disponibilidad constante marcan la

jornada

Adridan Gamez, empresario espancl en China, en el pddcast ConPdePodcast / YOUTURBE

Marcos Rodriguez
15 SEPT 2025 17:45

"Queria dar los fines de semana libres a mis empleados, pero alli nadie
entiende que un empresario decida tener las maquinas paradas dos dias

de cada siete”, cuenta Adrian Diaz, empresario espafiol en China.

Desde que llegé a China en 2006, Adrian Diaz ha navegado por un
entorno empresarial que desafia cualquier idea occidental

sobre trabajo y productividad. En una reciente entrevista en el

podcast ConPdePodcast, relaté coémo su intento de introducir fines de
semana libres en su empresa fue recibido con sorpresa y resistencia. "Mi
primera secretaria me dijo que no podia estar en casa mientras su familia
trabajaba de lunes a domingo. Para ellos, no trabajar es improductivo”,

recuerda Diaz.

La experiencia del empresario espafiol ilustra la cultura laboral conocida
como "996", extendida en gran parte del pais, sobre todo en sectores
tecnolégicos y manufactureros. La jornada consiste en trabajar de 9 de la
mafiana a 9 de la noche, seis dias a la semana. Aunque la legislacion
laboral china establece un minimo de descanso semanal, en la practica
muchos empleados permanecen disponibles incluso durante los fines de
semana, motivados por la presién competitiva y la necesidad de asegurar

su estabilidad econdmica.

En nuestra fabrica, retenemos tres meses de sueldo

Diaz también destaca otro rasgo particular del mercado laboral chino:

la retencién salarial. En muchas empresas, los primeros meses de salario

se retienen para garantizar que los trabajadores permanezcan lo suficiente
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ese momento pueden decidir si se quedan o se van", explica Diaz. Este
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Como decimos, otra préactica comun en China es la retencién de salarios P

durante los primeros meses de empleo. Diaz explica que, en su empresa,
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Desafios al aplicar estandares occidentales

Diaz destaca las dificultades al intentar aplicar practicas laborales
occidentales en el entorno chino. Por ejemplo, al proponer una jornada
laboral de lunes a viernes, se encontré con resistencia, ya que muchos
empleados consideraban que trabajar el fin de semana era una
oportunidad para generar ingresos adicionales. Este choque cultural
pone de manifiesto las diferencias fundamentales en las percepciones

sobre el trabajo y el tiempo libre entre ambas culturas.

Noticias relacionadas y mas

Trabajo perseguira a las empresas que aprovechen el teletrabajo para
contratar en el extranjero y pagar menos

Nuevos permisos parentales en Espana: Como pedirlo, desde cuando y a
quién beneficia

;Quién gana y quién pierde con el fracaso de la reduccion de jornada? Estos
son los sectores mas afectados

La experiencia de Adrian Diaz ilustra las complejidades y desafios al
operar en un entorno laboral tan distinto al europeo. Mientras que en
Occidente se busca cada vez mas un equilibrio entre trabajo y vida
personal, en China la prioridad sigue siendo la productividad y la
dedicacion al trabajo. Estas diferencias culturales requieren una
comprensién profunda y una adaptacion estratégica para quienes deseen

hacer negocios en el pais asiatico.
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