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Adrian Diaz, empresario espafiol en China,
sobre cémo es la vida fiscal en el pafs
asidtico: "El 90% de los chinos no ha pagado
jamds un impuesto sobre la renta’

La recaudacién individual y la cultura de trabajo cnnf]guran un sistema muy diferente al

FUBLICIDAD

europeo, donde la eficiencia empresarial y la disciplina compensan bajos niveles de tributacién
directa
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Adrian Diaz, empresario espanol en China, explica como es la vida fiscal en el pais asiatico
CONFPDEPODCAST (WOUTUBE)

China se mantiene como la segunda economia mundial, con un crecimiento
sostenido en sectores estratégicos como manufactura, tecnologia, exportaciones y
construccion. A pesar de una cierta ralentizacion en algunos trimestres, el pais
conserva un alto nivel de inversion extranjera y actividad industrial,

supcrando ampliamcntc a muchas economias desarrolladas.

Sin embargo, la compleja estructura fiscal y la forma en que los ciudadanos
interactian con el sistema tributario generan un escenario muy distinto al
europeo. Este contexto representa tanto un reto como una oportunidad para

empresas € inversores internacionales que operan en el p::u’s.

Adrian Diaz explica la situacion fiscal

El empresario espanol Adriin Diaz, que reside en China desde hace 20 afios y
autor del libro "20 claves para entender China en el siglo XXTI', aporta claridad
sobre la situacion tributaria de la poblacion local. Segiin él: “El 90% de los chinos
no ha pagado jamds un impuesto sobre la renta y del otro 10% se paga muy poco”.
Con esta afirmacién, Diaz responde directamente al titular y pone en perspectiva

como funciona la fiscalidad en el pais asidtico.

Diaz subraya que esta realidad no refleja desinterés ni ilegalidad generalizada, sino
un diseno econdémico y social que combina minima intervencion estatal con
alta disciplina laboral y organizacién familiar. La recaudacion directa no es el
motor principal del crecimiento econémico; la eficiencia empresarial, la
productividad y la planificacién estratégica compensan los bajos niveles de

tributacion individual.
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Un sistema distinto al europeo

El sistema tributario chino se diferencia claramente de los modelos occidentales.
La mayoria de ciudadanos contribuye de manera limitada a los ingresos publicos
mediante impuestos directos, mientras que las empresas y administraciones
locales asumen gran parte de la responsabilidad fiscal. Segiin Diaz, este disefio
permite que la economia funcione eficientemente sin depender de altos niveles de

recaudacion individual.

"El peso del Estado en la economia es menor de lo que muchos occidentales
picnsan”, explica Diaz. Esto no signiﬁca ausencia de control ni desorganizacion,
sino que el pais combina eficiencia administrativa con un mercado altamente
productivo. La inversidn en infraestructura, tecnologia y desarrollo urbano sigue
creciendo, a pesar de que gran parte de la poblacién contribuye poco

directamente a los ingresos pl’lblicns.

Cultura laboral y percepcion fiscal

La relacién entre trahajo y fiscalidad estd marcada por la ética de esfuerzo y la
jerarquia familiar. Diaz destaca: “Ningun chino le darfa limosna a otro chino,
porque picnsa que esta donde se merece estar”. Esta afirmacidn rcﬂcja la cultura
aboral intensiva, en la que la productividad y la autosu 1ciencia individual son
laboral int | 1 ductividad v 1 tosufi dividual

valores centrales.

La casi inexistencia de dcscmplm formal se cumplcmcnta con la organizacion
familiar, que asegura el sostenimiento econémico de los hogares. Este modelo
reduce la dcpcndcncia de impuestos directos y permite que la economia funcione

con alta eficiencia, incluso con bajos niveles de recaudacién individual.

Implicaciones para empresas extranjeras

Para compaiiias internacionales, este sistema presenta tanto retos como
oportunidades. La baja tributacién personal no significa ausencia de regulacion,
ya que las empresas deben cumplir con impuestos corporativos y contribuciones
sociales que varian segin provincia y sector. Por otro lado, la disciplina laboral, la
productividad y la estabilidad de los mercados internos favorecen la operativa

empres arial.

China continia impulsando sectores estratégicos, como tecnologia, energia
renovable, infraestructura y comercio internacional. A pesar de que gran parte de
la poblaciéon no paga impuestos sobre la renta, el pais mantiene estabilidad
macroecondmica gracias a su estructura laboral y al esfuerzo de empresas y

administraciones locales.

Segiin Diaz, comprender esta dindmica solo es posible mediante observacion
prolongada y experiencia directa: “Es un pafs que parece lejano, pero estd muy
presente en nuestros informativos y del que no nos podemos permitir estar
desinformados”. La combinacion de bajo tributo individual y alta productividad

cmprcsarial pcrmitc sostener proyectos de gran escala y crecimiento sostenido.

La educacion y la planificacién familiar refuerzan la cultura laboral y fiscal. Desde
edades tempranas, los ciudadanos aprenden disciplina, responsabilidad y
resiliencia, lo que facilita la eficiencia en el mercado de trabajo y reduce la
necesidad de intervencidn estatal directa. La jerarquia familiar asegura que,
incluso sin contribuciones fiscales significativas, los hogares mantengan su

estabilidad econémica.

Productividad y modelo laboral

Alejandro Zuhang, empresario chino afincado en Espaiia, ofrece una visién
contundente al comparar la organizacién del trabajo entre ambos paises: “Una
hora de un trabajador chino son ocho de un trabajador espafiol”. En su
intervencion en Siszfo Podcast, subraya que en China prima la intensidad y la
continuidad de la jornada, hasta el punto de que muchos empleados pueden

trabajar 14 horas scguidas para terminar sus tareas.

En contraste, describe que en Espana las pausas dentro del horario laboral
reducen la eficiencia por hora trabajada. En China, incluso con un empleo a
tiempo completo, muchos trabajadores no pueden afrontar en solitario el
alquiler de un piso, lo que obliga a compartir vivienda con varias personas. En
Espana, pese a que el acceso a la vivienda sigue siendo uno de los grandes retos

sociales, el margen para alquilar y ahorrar resulta mayor.

Puntos clave

» E190% de los ciudadanos chinos no paga impuestos sobre la renta; el 10%

restante cmltribuyc de manera limitada.

e Laeficiencia laboral y la organizacion familiar compensan bajos niveles de

tributacion individual.

» El Estado mantiene control sobre empresas y sectores estratégicos, pero con

minima carga fiscal directa sobre personas fisicas.

» Ladisciplina laboral y educacion temprana refuerzan la productividad y

estabilidad econdmica.
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