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Adrian Diaz, empresario espanol en China: "En las fabricas chinas
se descansa un dia al mes y nadie lo cuestiona”

El emprendedor espariol revela la cultura laboral china, donde la productividad y la disponibilidad constante marcan la

jornada

Adrian Gamez, empresario espanol en China, en el padcast ConPdePodcast / f YOUTUBE

Marcos Rodriguez
10 OCT 2025 6:00

"Queria dar los fines de semana libres a mis empleados, pero alli nadie
entiende que un empresario decida tener las maquinas paradas dos dias

de cada siete”, cuenta Adrian Diaz, empresario espafiol en China.

Desde que llegd a China en 2006, Adrian Diaz ha navegado por un
entorno empresarial que desafia cualquier idea occidental
sobre trabajo y productividad. En una reciente entrevista en el

podcast ConPdePodcast, relaté como su intento de introducir fines de

semana libres en su empresa fue recibido con sorpresa y resistencia. "Mi
primera secretaria me dijo que no podia estar en casa mientras su familia
trabajaba de lunes a domingo. Para ellos, no trabajar es improductivo”,

recuerda Diaz.
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En nuestra fabrica, retenemos tres meses de sueldo

Adrian Diaz, empresario espafiol en china

La experiencia del empresario espafiol ilustra la cultura laboral conocida

Lo mas leido Lo dltimo

como "996", extendida en gran parte del pais, sobre todo en sectores

tecnoldgicos y manufactureros. La jornada consiste en trabajar de 9 de la

mafiana a 9 de la noche, seis dias a la semana. Aunque la legislacion i _
1. La alcaldesa, Begona Carrasco, testigo

laboral china establece un minimo de descanso semanal, en la practica
muchos empleados permanecen disponibles incluso durante los fines de
semana, motivados por la presién competitiva y la necesidad de asegurar

su estabilidad econdmica.

accidental del grave atropello en Castelld

. Muevo atropello grave en Castellon: una

furgoneta arrolla a un peaton

3. Las claves para pagar menos en el recibo

Diaz también destaca otro rasgo particular del mercado laboral chino: ,
de la basura de Castelld

la retencion salarial. En muchas empresas, los primeros meses de salario

se retienen para garantizar que los trabajadores permanezcan lo suficiente o ? ?
4. Si quieres comprar artesania en Castellg,

esta es tu oportunidad: el horario de los

y se recuperen los costes de formacion. "En nuestra fabrica, retenemos
20 estands y talleres infantiles

tres meses de sueldo. Solo al final del afio chino se paga todo junto, y en

ese momento pueden decidir si se quedan o se van", explica Diaz. Este

; 5. ;Cuindo dejar de llover en Castellén?
sistema responde a un contexto de escasez de mano de obra y alta ‘ :

rotacion: los trabajadores cambian de empresa con facilidad si encuentran

6. Un bar, afectado por las lluvias en Betxi
'Desde la reforma de la avenida cuando
llueve mucho nos sale agua de los
desaglies

mejores condiciones.

Retencion salarial: una estrategia para
fidelizar empleados

7. La dana Alice, en directo: Castellén vive
una nueva jornada de alerta naranja y
suspensiones de clases

Como decimos, otra practica comun en China es la retencién de salarios

durante los primeros meses de empleo. Diaz explica que, en su empresa, 8. Fallece a los 49 afios Silvia Marty, exatleta
. : . del Playas de Castellén

se retienen tres meses de salario para garantizar que los empleados

permanezcan en la empresa el tiempo suficiente para justificar la

inversion en su formacion. Esta estrategia busca reducir la rotacion laboral

y asegurar la continuidad en la produccién.

Desafios al aplicar estandares occidentales

Diaz destaca las dificultades al intentar aplicar practicas laborales
occidentales en el entorno chino. Por ejemplo, al proponer una jornada
laboral de lunes a viernes, se encontré con resistencia, ya que muchos
empleados consideraban que trabajar el fin de semana era una
oportunidad para generar ingresos adicionales. Este choque cultural
pone de manifiesto las diferencias fundamentales en las percepciones

sobre el trabajo y el tiempo libre entre ambas culturas.

PUBLICIDAD

La experiencia de Adrian Diaz ilustra las complejidades y desafios al
operar en un entorno laboral tan distinto al europeo. Mientras que en
Occidente se busca cada vez mas un equilibrio entre trabajo y vida
personal, en China la prioridad sigue siendo la productividad y la
dedicacion al trabajo. Estas diferencias culturales requieren una
comprensién profunda y una adaptacion estratégica para quienes deseen

hacer negocios en el pais asiatico.

TEMAS DiAz CHIMA LABORAL SOCIEDAD PRODUCTIVIDAD

CASTELLON MAS NOTICIAS DEPORTES ALTO PALAMCIA ECONOMIA OPINION CASQ ABIERTO CULTURA QCIo EM VALENCIA PREMILIM
Mediterraneo
Quiénes somaos Publicidad Branded Caontent Canal de denuncias
: - Yoy == PRENSA
Promociones y Ediciones Culturales S.A. Publicidad — IBERICA

Otras webs de Prensa Ibérica Media:

Prensa La Opinién A Corufia > Stilo b
Diari de Girona 7 La Opinion de Malaga ? Viajar b,
Diario Cordoba b La Opinién de Murcia > Woman Madame Figaro >
Diario de Ibiza b La Opinion - El Correo de Zamora ?

Diario de Mallorca ? La Provincia - Diario de Las Palmas > Canales tematicos

El Correo de Andalucia . Levante - El Mercantil Valenciano b Casa Gourmet b
El Correo Gallego b Mallorca Zeitung > Coches de ocasion >
El Dia 7 Regia 7 ? Cadigo Muevo b,
El Pericdico de Aragén b Sport > Compramejor >
El Periodico 7 Superdeparte ? Farmula 1 b,
El Periédico de Espafia b Iberempleos >
El Periodico Extremadura > Radio y television Loteria de Navidad >
El Pericdico Mediterraneo b Informacion TV > Medio Ambiente >
Emporda 7 Levante TV ? Meomotor b,
Faro de Vigo b MediTV > Tendencias 21 >
INFORMACION > Tu casa >
La Cronica de Badajoz b Revistas Buscando respuestas >
La Mueva Espania 7 Cuore ? Living Ibiza b,

Promociones y Ediciones Culturales 5.A.
Todos los derechos reservados

Aviso legal | Politica de privacidad y cookies | Canal de denuncias | Preferencias de privacidad | Cadigo Etico | Awviso de transparencia



https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2J1c2NhZG9yLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3NvY2llZGFkLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2Nhc3RlbGxvLXByb3ZpbmNpYS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL21hcy1ub3RpY2lhcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2RlcG9ydGVzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2Vjb25vbWlhLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL29waW5pb24v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3N1Y2Vzb3Mv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2N1bHR1cmEv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL29jaW8v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2FsdG8tcGFsYW5jaWEv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL21lZGl0ZXJyYW5lby1lbi12YWxlbmNpYS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9qdWVnb3MuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3RhZ3MvY2hpbmEv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3RhZ3MvdHJhYmFqby8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3RhZ3MvZW50cmV2aXN0YXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3RhZ3MvY2FzYS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2Nhc3RlbGxvLzIwMjUvMTAvMTQvY2FycmFzY28tdGVzdGlnby1hY2NpZGVudGFsLWdyYXZlLWF0cm9wZWxsby1jYXN0ZWxsb24tMTIyNjE4NjEyLmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3RhZ3MvY29zdGFzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3RhZ3MvZW1wbGVvLWVuLWNhc3RlbGxvbi8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2Nhc28tYWJpZXJ0by9zdWNlc29zLWVuLWNhc3RlbGxvbi8yMDI1LzEwLzE0L251ZXZvLWF0cm9wZWxsby1ncmF2ZS1jYXN0ZWxsb24tYWNjaWRlbnRlLXJvdG9uZGEtbWFub3MtMTIyNjAxODczLmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2Nhc3RlbGxvLzIwMjUvMTAvMTQvY2xhdmVzLXBhZ2FyLXJlY2liby1iYXN1cmEtY2FzdGVsbG8tdGFzYS1heXVudGFtaWVudG8tYmFzdXJhem8tMTIyNTgzODQ5Lmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2Nhc3RlbGxvLzIwMjUvMTAvMTQvcXVpZXJlcy1jb21wcmFyLWFydGVzYW5pYS1jYXN0ZWxsby1vcG9ydHVuaWRhZC10YWxsZXJlcy1jb21lcmNpby1heXVudGFtaWVudG8tY2FzdGVsbG9uLTEyMjYxMjkxOC5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2Nhc3RlbGxvLXByb3ZpbmNpYS8yMDI1LzEwLzE0L2RlamFyYS1sbG92ZXItY2FzdGVsbG9uLTEyMjU5MzAxMC5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2NvbWFyY2FzLzIwMjUvMTAvMTMvYmFyLWFmZWN0YWRvLWxsdXZpYXMtYmV0eGktZGF0eGktY2FzdGVsbG9uLWRhbmEtYWxpY2UtMTIyNTg1MTc3Lmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2Nhc3RlbGxvLXByb3ZpbmNpYS8yMDI1LzEwLzEzL2FlbWV0LWFjdGl2YS1hbGVydGEtYW1hcmlsbGEtcHJlY2lwaXRhY2lvbmVzLTEyMjM2MzUwOS5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2RlcG9ydGVzLzIwMjUvMTAvMTQvZmFsbGVjZS00OS1hbm9zLXNpbHZpYS1tYXJ0eS0xMjI2MTAzMDEuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2N1bHR1cmEv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3RhZ3MvZGlhei8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3RhZ3MvY2hpbmEv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3RhZ3MvbGFib3JhbC8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3RhZ3Mvc29jaWVkYWQv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3RhZ3MvcHJvZHVjdGl2aWRhZC8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2Nhc3RlbGxvLXByb3ZpbmNpYS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL21hcy1ub3RpY2lhcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2RlcG9ydGVzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2FsdG8tcGFsYW5jaWEv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2Vjb25vbWlhLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL29waW5pb24v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3N1Y2Vzb3Mv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL2N1bHR1cmEv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL29jaW8v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL21lZGl0ZXJyYW5lby1lbi12YWxlbmNpYS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3ByZW1pdW0v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3F1aWVuZXMtc29tb3Mv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucHJlbnNhaWJlcmljYTM2MC5lcy9udWVzdHJhcy1tYXJjYXMvcGFwZWwteS1kaWdpdGFsL2VsLXBlcmlvZGljby1tZWRpdGVycmFuZW8v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5iZWNvbnRlbnQuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucHJlbnNhaWJlcmljYS5lcy9jYW5hbC1kZS1kZW51bmNpYXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucHJlbnNhaWJlcmljYTM2MC5lcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZGlhcmlkZWdpcm9uYS5jYXQv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZGlhcmlvY29yZG9iYS5jb20v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZGlhcmlvZGVpYml6YS5lcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZGlhcmlvZGVtYWxsb3JjYS5lcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxjb3JyZW93ZWIuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxjb3JyZW9nYWxsZWdvLmVzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxkaWEuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29kZWFyYWdvbi5jb20v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY28uY29tL2VzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZXBlLmVzL2VzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5lbHBlcmlvZGljb2V4dHJlbWFkdXJhLmNvbS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGFvcGluaW9uY29ydW5hLmVzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGFvcGluaW9uZGVtYWxhZ2EuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGFvcGluaW9uZGVtdXJjaWEuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGFvcGluaW9uZGV6YW1vcmEuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGFwcm92aW5jaWEuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGV2YW50ZS1lbXYuY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubWFsbG9yY2F6ZWl0dW5nLmVzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucmVnaW83LmNhdC8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc3BvcnQuZXMvZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc3VwZXJkZXBvcnRlLmVzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cDovL3d3dy5pbmZvcm1hY2lvbnR2LmVzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuc3RpbG8uZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly92aWFqYXIuZWxwZXJpb2RpY28uY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93b21hbi5lbHBlcmlvZGljby5jb20v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuY2FzYWdvdXJtZXQuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9vY2FzaW9uLm5lb21vdG9yLmNvbS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuY29kaWdvbnVldm8uY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuY29tcHJhbWVqb3IuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9mb3JtdWxhMS5sbmUuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaWJlcmVtcGxlb3MuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY28uY29tL2VzL2xvdGVyaWEtbmF2aWRhZC8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5mb3JtYWNpb24uZXMvbWVkaW8tYW1iaWVudGUv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZW1wb3JkYS5pbmZvLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZmFyb2Rldmlnby5lcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5mb3JtYWNpb24uZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGFjcm9uaWNhYmFkYWpvei5jb20v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubG5lLmVzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGV2YW50ZS1lbXYuY29tL3ZpZGVvcy9sZXZhbnRlLXR2Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3ZpZGVvcy9tZWRpdGVycmFuZW8tdHYv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY28uY29tL2N1b3JlLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9uZW9tb3Rvci5lcGUuZXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3RlbmRlbmNpYXMyMS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cudHVjYXNhLmNvbS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubG5lLmVzL3NhbHVkL2d1aWEv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9saXZpbmcuZGlhcmlvZGVpYml6YS5lcy8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9taWN1ZW50YS5lbHBlcmlvZGljb21lZGl0ZXJyYW5lby5jb20vcHJvdGVjY2lvbmRhdG9zP2dkcHJUaXBvPTM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxwZXJpb2RpY29tZWRpdGVycmFuZW8uY29tL3BvbGl0aWNhLXByaXZhY2lkYWQv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucHJlbnNhaWJlcmljYS5lcy9jYW5hbC1kZS1kZW51bmNpYXMv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucHJlbnNhaWJlcmljYS5lcy9jb2RpZ28tZXRpY28v
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucHJlbnNhaWJlcmljYS5lcy9hdmlzby1kZS10cmFuc3BhcmVuY2lhLw==

